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1. Uvod

V roce 2004 byla Méstem Kostelec nad Orlici (déle jen ,,Mé&sto*) zalozena spolecnost Technické sluzby
Kostelec nad Orlici, s.r.o. (dale jen ,, TS, s.r.0.“), ktera jako spole¢nost s ru¢enim omezenim pusobi od 1.
7. 2004 dodnes. Rozsah aktivit spole¢nosti je pomérmné Siroky a vyznamny podil piedstavuji ¢innosti
spojené s udrzbovymi a technicko-komunalnimi pracemi pro obec, k jejichz zajisténi byly TS, s.r.o.,
prioritné zalozeny.

2. Historie a vyvoj spole¢nosti do 31.12.2009

Kostelecké TS puisobily do roku 2004 jako organiza¢ni slozka Ufadu. V té dob& byla jejich &innost
zaméifena predevsim na uklidové prace ve mésté, zajiStovani zimni udrzby meésta (pfedevsim nameésti,
vetejnych prostranstvi, vozovek a mensi ¢asti chodniki), sekani travnich porosti a udrzbu zelené, sbér
ttidén¢ho odpadu, péci o vefejné osvétleni a provozovani vetejného WC. V tomto sméru se jednalo
predeviim o organizadni zaji$téni a vlastni vykon t&chto praci. Ze strany Ufadu pak byly pro tuto
organizaéni slozku, podobné jako pro jiné odbory ufadu, centrdlné zajiStovany cinnosti spojené
s kompletnim ucetnictvim a danovymi zalezitostmi, persondlni a mzdovou agendou, IT sluzbami,
zajistovanim BOZP a PO, pravnim a dal$im poradenstvim, pofizovanim a evidenci majetku, investi¢nimi
zélezitostmi apod. V této dobé v organizacni slozce TS pracovalo piiblizné 15 zaméstnanct a z rozpoctu
M¢sta byly na ¢innosti spojené s timto ttvarem vy¢lenény finan¢ni prostiedky v ¢astce cca 7 mil. K¢ (pro
srovnani v roce 2010 to bylo za c¢innosti mimo oblast bytového fondu necelych 8 mil s DPH, tj. pro
potteby TS, s.r.o. po odec¢tu DPH pak ziistalo cca 6,5 mil.).

V roce 2004 doslo na popud méstské rady a rozhodnutim tehdejSiho méstského zastupitelstva k vyclenéni
organiza¢ni slozky TS z organiza¢ni struktury Ufadu a jeji pfeméné na relativné samostatny pravni
subjekt Technické sluzby Kostelec nad Orlici, s.r.o0. Jedinym vlastnikem bylo a je 1 v sou€asnosti Mésto.
TS, s.r.0. pro Mésto nadale, tentokrat jiz plné¢ na své naklady (vcetné ndkladl spojenych s vedenim
spole¢nosti, administrativni a poradenskou ¢innosti nutnou pro zajisténi chodu s.r.o., vydaji spojenych
S pronagjmem a provozem sidla spolecnosti apod.), zabezpecovaly c¢innosti obdobné jako diivéjsi
organizaéni slozka Utadu, i kdyZ rozsah jejich podnikatelskych aktivit byl vétsi. Cilem privatizace bylo
piedevsim zefektivnéni a zprihlednéni Cinnosti TS a uspora finan¢nich prostfedktt Mé&sta, a to nejen z
pohledu DPH (M¢sto v té dobé nebylo jejim platcem).

V roce 2006 doslo, na zakladé rozhodnuti jediného vlastnika obou spolecnosti, tj. Mésta, k prevedeni
aktivit Kosteleckého bytového podniku, s.r.o. (dale ,,KBP s.r.0.) na TS, s.r.o., a to formou odkoupeni
jeho majetku, pievzeti pohledavek, zavazki, zaméstnanct a ¢innosti. V té dobé pracovalo v KBP, s.r.o.
ptiblizn€ 15 zaméstnancii a tato spolecnost zajiStovala pro Mésto piedevs§im spravu a udrzbu méstského
bytového fondu (ptiblizné 400 jednotek) a obsluhu 18 kotelen. Na jeho ¢innost byla z prostfedki mésta
uréena ¢astka pohybujici se na Grovni cca 1,5 mil K¢ (bez nakladi na vlastni Gdrzbu a opravy bytového
fondu), na druhou stranu mésto ziskavalo zpét urité financni prostifedky z najmu kancelafskych a
provoznich prostor, které KBP s.r.0. pro svou ¢innost vyuzival. Jednalo se o ¢astku okolo 150 tis. K¢
ro¢né. Krom¢ prace pro mésto provadél KBP spravu nékterych zprivatizovanych bytovych domi pro
vzniklad spoleCenstvi vlastnikd bytovych jednotek (dale ,,SVJ“) a zabyval se vyrobou a prodejem tepla a
teplé uzitkové vody. Toto spojeni samoziejmé ¢innost TS, S.r.0. svym zptusobem ovlivnilo. Na jedné
stran¢ doslo k rozsifeni portfolia ¢innosti (sprava bytového fondu, vyroba a dodavky tepla a TUV apod.),
na stran¢ druhé K zatizeni TS, s.r.o. zdvazkem za kupni cenu KBP, s.r.o. ve vysi téméf 1,5 mil K¢,
bohuzel Casto 1 za ndkup nepotfebného materidlu a techniky a ptevzeti persondlnich zdvazkl, bohuzel
S tim, ze v nasledujicim obdobi doslo k rozsahlé privatizaci bytového fondu Mésta, a tedy i k podstatnému
omezeni aktivit v této oblasti.

Béhem existence TS, s.r.o. doslo postupné k dalSimu rozsifovani jeho aktivit, jak co do charakteru, tak i
rozsahu. Jednalo se predevsim 0 zahdjeni provozu sbérného dvora, ale i 0 nartst ¢innosti spojenych



Zprava o ¢innosti Technickych sluzeb Kostelec nad Orlici, s.r.o. - ¢erven 2011

se sbérem tfidéného odpadu, zimni udrzbou chodniki, o narist rozsahu ploch sekanych travnich porostt a
okrasné zelené, o nartst po¢tu odpadkovych kosu a bodu vefejného osvétleni apod.

V pribéhu ani ne sedmileté existence TS, s.r.o. pusobili aktivné v jejim vedeni po rtizné¢ dlouhou dobu
Ctyfi jednatelé a jeden teditel v samostatné pozici. Druhym jednatelem spolecnosti byl vzdy jeden
Z mistostarostii Mésta.

Pii pomérné rozsahlé, riznorodé, sezoénné€ nerovnomérné rozlozené a na klimatickych podminkach zavislé
¢innosti, kterou TS, s.r.0. vykonavaji, a to s dirazem prvotné zajistit pozadavky Mésta, ne zcela jasné
vydefinovaném poslani a pozici spolecnosti ze strany vlastnika (zvlasté pak v oblasti vykonavané prace a
odmény za ni) a ¢asto vaznouci oboustranné komunikaci, bylo patrné¢ pomérné slozité tuto spolec¢nost
efektivné tidit, popt. dopliiovat ¢innosti, které by ekonomiku TS, s.r.o. vyrazn¢ zlepSovaly. Vyvoj
nékterych ukazateld spolecnosti je uveden v tabulce ¢. 1.

Z uvedenych ukazatelll je patrné, ze béhem své existence nevykazala spolecnost ani v jednom tcetnim
obdobi zisk. Po roce 2007 lze vSak zaznamenat pozitivni trend sniZovani vySe ro¢ni ztraty. Patrna je i
urcita tendence poklesu primérného poctu zaméstnancii a Stim spojeny pokles objemu pfimych
mzdovych (vyplacené mzdy) i celkovych osobnich nakladid (v¢etné odvodl a napfi. stravenek) a rust
produktivity prace (kromé& roku 2009). Naopak nepfiznivy trend je patrny v permanentnim narustu
skladovych zasob.

Je asi pravdou, Ze rozhodujici podil na téchto vysledcich maji samy TS, s.r.o. Na druhou stranu je tfeba
uvést, ze 1 n¢které kroky ze strany Mésta neptispély vzdy k dobrym ekonomickym vysledkiim a rozvoji
spole¢nosti. Zde Ize napf. uvést:

- presun spolecnosti do pomérné rozsahlého objektu po armadé, ktery nebyl po nékolik let uzivan a
jehoz udrzba a pomérné drahy provoz (nezatepleny objekt, stara okna atd.) §ly v drtivé vétSin€ na
naklady TS, pficemz TS, s.r.o. platily Mé&stu za tento objekt ndjem ve vysi cca. 400 tis. K¢ ro¢né,

- spojeni TS, s.r.0. s KBP, s.r.0., v¢etné zpiisobu provedeni

- pomérné $patnou komunikaci mezi Méstem a TS, s.r.o., pfedevs§im pak Vv poslednich nékolika
letech a nejasné stanoveni poslani a postaveni spoleCnosti; otazkou je také, zda financni
prostfedky uvolfiované z rozpoctu Mésta byly, zvlasté pak v poslednich létech, kdy dochézelo
K nardstu rozsahu provadéné Cinnosti i cen vstupi, dostatecné, aby pokryly opodstatnéné naklady
praci, které TS, s.r.0. pro Mésto vykonavaly. Vyvoj nékterych ukazatelti uvadi tabulka ¢. 2.

3. Cinnost a stav spole¢nosti v roce 2010

A. Vychozi stav

TS, s.r.o. vstupovaly do roku 2010 se ztratou za rok 2009 ve vysi — 258 tis. K¢, ktera se ztratami
z minulych let dosahla celkové trovné — 3.171 tis. K&. Celkové pohledavky ¢inily 1.036,- tis. K&, (z toho
obchodni 423 tis. K¢), celkové zavazky 2.429,- tis. K¢ (z toho obchodni 327 tis. K¢) a hodnota zasob byla
737 tis. K¢&. Z roku 2009 si TS, s.r.0. nesly 1 uvér ve vysi 800 tis. K¢.

Spolecnost méla na pocatku roku 34 zaméstnanct, z toho bylo 7 v technickoadministrativnich a 27 v
dé€lnickych profesich. Osobni naklady Cinily 7.490 tis K¢, z toho pfimé mzdové prostiedky predstavovaly
5.598 tis. K¢.

TS, s.r.o. disponovaly 18 vozidly resp. pojizdnymi pracovnimi stroji S vlastnim pohonem. Jednalo se o 3
nékladni vozy AVIA resp. Deawoo, 5 malych vozidel tymu multikara, 3 osobni vozidla (Fiat, Skoda,
Ford), 2 multifunkéni stroje (Rondo, Stiga), 3 manipulacni a pracovni stroje (Avia PloSina, naklada¢
Locust, vysokozdvizny vozik Desta), hasi¢skou cisternu a traktor. V pfevazné vétSin€ se jednalo o starsi
techniku. Primérné staii této techniky dosahlo témér 20 let a pouze 4 vozidla byla mladsi 10 let. Dvé
vozidla (Piaggio a Rondo) mély TS, s.r.0. v leasingu resp. pronajmu. Udaje uvadi tabulka ¢&. 3.
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B. Hlavni cile

V roce 2010 se spole¢nost snazila zaméfit predevSim na:

- revizi a aktualizaci smluv s Méstem z pohledu realizovanych vykonl a zlepSeni trovné vzajemné
komunikace s tim, Ze je tfeba jasné vymezit funkci a poslani TS, s.r.0., rozsah pozadovanych praci a
realné mnozstvi finan¢nich prosttedkil pro tyto aktivity,

- navyseni obratu firmy, pfedevsim v oblasti aktivit mimo prace pro M¢ésto,

- zavedeni pravidelného reportingu minimaln€ na mésicni bazi,

- zlepSeni financni stability spolecnosti,

- zavedeni uspornych opatieni v oblasti nakladt (vstupy a mzdové prostredky),

- snizeni kratkodobych pohledavek a zavazka z obchodnich vztaht,

- sniZeni stavu zésob,

- splaceni uvéru ve vysi 800 tis. K¢,

- zlepSeni organizace prace a zvyseni produktivity.

C. Cinnost a aktivity

V roce 2010 bylo, po vice jak 3 letech, dokonceno spojeni TS, s.r.o. S KBP, s.r.o. a jeho konecna
likvidace. Proces byl zakoncen fuzi obou spole¢nosti, ¢imz byl, na jedné strané¢ odepsan zavazek TS,
s.r.o., vuci KBP, s.r.o., a na stran¢ druhé vyuzity nékteré prosttedky KBP, s.r.o. ve prospéch TS, s.r.o.
Vzhledem k tomu, Ze fuze obou spole¢nosti byla do obchodniho rejstiiku zapsana, az v lednu 2011 maji
TS, s.r.o. v soucasnosti dvouleté ucetni i zdanovaci obdobi. VSechny uvedené vysledky pro rok 2010 je
tedy tfeba chapat spiSe jako pribézné. Zde je tieba také uvést, Ze dozor¢i rada TS, s.r.o. navrhovala jinou
formu likvidace KBP nez byla fuze.

a) Personalni oblast
V prubéhu roku 2010 doslo k urcité zméné ve vedeni spolecnosti, kdy byla zfizena pozice feditele TS,
S.r.0. s cilem fizeni spole¢nosti pfedevsim v oblasti obchodni, personalni a ekonomické. Do ni byl v tnoru
jmenovan Ing. Jaroslav Kovaricek, CSc. V dubnu, po nahlém tmrti pana Dedka, byl do dozor¢i rady
spole¢nosti jmenovan Ing. Michal Filla.

Rok 2010 se v oblasti zamé&stnanosti vyznacoval pomérmné vysokou nemocnosti, kdy sedm zaméstnanct
(1. cca. 20%) bylo dlouhodobé nemocnych, a to v rozsahu 1 — 8 mésicu (3 cca 1 mésic, 2 cca 2 mésice a 2
pak vice jak 6 mésict). Toto mélo celkem vyznamny dopad na chod spolecnosti, organizaci prace a
zajiSténi jeji Cinnosti, vcetné plnéni stanovenych uUkold. Z téchto divodi nedoSlo v pribéhu roku
K vyraznému snizovani poctu pracovnikid. V prvnim pololeti roku skonéil pracovni pomér u 2
zamé&stnancl a Vv druhé poloviné roku doslo u 2 pracovnikt ke zkraceni pracovniho uvazku o 50%. Na
konci roku 2010 spolenost zaméstnavala 33 zaméstnancl, ztoho 8 technickoadministrativnich.
Primérny piepocteny pocet zaméstnanct za rok 2010 c¢inil 33,01, coz bylo cca o 2,5 prumérného
pracovnika, tj. 7% méné nez v roce 20009.

b) Vysledky hospodateni a ¢innost
TS, s.r.0. doséhly v roce 2010 obrat 16.773 tis. K¢, coz bylo o 1,1 mil K¢, tj. 7,3% vice nez v roce 2009,
a to 1 pfes pokles ptfijmu z rozpoctu M¢sta. Nartst obratu byl realizovan v oblasti vyroby a prodeje tepla,
prace pro tfeti strany a prodeje materiald.

TS, s.r.o0., podobn¢ jako v minulém obdobi, zajistovaly hlavné prace pro Mésto. Jednalo se piedevsim o:
- celoro¢ni uklid komunikaci, chodniki a vefejnych prostranstvi,
- sekdni travnich ploch a sbér listi, udrzbu a péci o okrasnou zelen,
- sbér tfidéného odpadu a uklid odpadkovych kosu,
- udrzbu a opravu vetejného osvétleni,
- provoz vefejného WC
- provoz shromazd'ovaciho mista.
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Tyto ¢innosti jsou kryty dlouhodobymi smlouvami uzavienymi mezi TS, s.r.o. a Méstem a v rozpoctu
Meésta jsou na né¢ pifimo vy€lenény finanéni prostiedky v samostatné kapitole. Pro rok 2010 rozpocet
Meésta pro tuto oblast planoval celkem 6.110 tis. KE s DPH resp. 5.091 tis. K¢ bez DPH. V ramci téchto
aktivit TS, s.r.o. v roce 2010 udrzovaly na 24 km komunikaci, zhruba stejnou vyméru chodnikii, na 225
tis m? travnatych ploch (pfi nékolikanasobném sekéani za sezénu se pak jedna cca 0 950 tis. m?), na 850
svételnych bodi vetfejného osvétleni a bodu vefejného rozhlasu, cca 130 odpadkovych kost, 110
zvonovych sbérnych kontejnerti na plasty rozmisténych na 36 stanovistich a pfesné¢ neur¢enou vymeéru
okrasné zelené. Rozhodujicimi ¢innostmi v této oblasti pak byla zimni udrzba komunikaci a chodniki,
kdy lonska zima byla pomérn¢ dlouha a bohata na srazky, dale pak sekani travy, kde naopak vzhledem k
pomérmné dlouhému srdzkovému obdobi v kvétnu byly tyto prace posunuty témét o tii tydny a bylo
pomérné slozité tento ¢asovy vypadek dohnat. V roce 2010 byla provedena rozsahlejsi vysadba okrasné
zelené okolo nové vybudovaného bezbariérového chodniku podél komunikace 1/11 ve vychodni ¢asti
mésta a nékterych dalSich lokalitdch a dokonceno oc€isténi a natér témet vSech sloupt veiejného osvétleni.
V dubnu ukoncily TS, s.r.o. z rozhodnuti RM sbér ttidéného odpadu (realizuje firma Marius Pedersen),
coz predstavovalo snizeni pfijmové stranky spolecnosti o cca 250 tis. K¢ a ztratu pravidelné prace pro
techniku 1 zaméstnance. TS, s.r.0. v minulosti Cerpaly v této oblasti z rozpoftu Mésta prostiedky
v rozsahu 5,6 — 6,0 mil K¢ (bez DPH) roéné. V roce 2010 to bylo cca 5,5 mil. K¢ (bez DPH).

Vedle této ¢innosti provadély TS, s.r.o. pro Mésto drobné&jsi prace realizované na zakladé jednotlivych
objednavek Mésta (opravy dopravnich znacek, kanalovych vpusti, chodnikli, manipulac¢ni prace apod.).
Z vétSich zakazek se jednalo o opravu chodniku na Palackého namésti a na Rudé¢ armad¢é a novou
vysadbu zelené v n¢kolika lokalitach mésta. Zde bylo dosazeno obratu cca. 1 mil K¢ (bez DPH).

Dalsi vyznamnou oblasti, kterou TS, s.r.o. zajistovaly pro Mésto je sprava a udrzba bytového fondu.
V disledku rozsahle privatizace méstskych bytl, zvlast€¢ pak po roce 2007, dochédzi v této oblasti
ke kazdoro¢nimu poklesu piijmu, a to jak z pfimé spravy (cca 200 — 300 tis. K& roéné), tak i oprav a
udrzby bytt. Na poc¢atku roku 2010 bylo spravovano na 230 bytovych jednotek mésta a ke konci roku pak
cca 125. V oblasti spravy, udrzby a oprav bytového fondu Mésta ¢inily trzby v roce 2010 cca. 2,2 mil K¢
(bez DPH)

Podil piijma TS, s.r.0. z vyse uvedenych oblasti z rozpoctu Mésta predstavoval v roce 2010 cca 52%.

Vedle této ¢innosti TS, s.r.o. vykonavaly dal$i aktivity pro jiné subjekty nez Mésto (podnikatelské
subjekty, obcané mésta apod.). Jednalo se ptedev§im o vyrobu, dodavky tepla a TUV a obsluhu kotelen
(17 objektl), spravu a udrzbu nemovitosti pro SVJ (na 27 subjekti s cca 300 byty), provoz sbérného
dvora, doprava, drobné stavebni a femeslné prace apod. Podil téchto aktivit na obratu TS, s.r.o. ¢inil
v roce 2010 48%. I pies ekonomickou krizi doslo v této oblasti k mirnému narastu trzeb.

V oblasti nakladové (16.882 tis. K¢) predstavuji rozhodujici podil pfimé mzdové naklady (5,2 mil K&, tj.
31%) resp. osobni ndklady (7,2 mil K&, tj. 43%). Druhou nejvyznamnéjsi nakladovou polozkou je
spotfeba energii, pfedevSim pak plynu pro topné hospodatstvi (energie celkem 3,9 mil. K¢, tj. 23%).
Vyznamnou poloZkou v této oblasti jsou také platby za prondjem objektl sidla spolecnosti a kotelen (cca
600 tis. K¢), leasing techniky (cca 460 tis. K¢) a platby za PHM (cca 410 tis. K¢). Zavedenim nékterych
uspornych opatieni a jednanim se stavajicimi resp. vyhledanim novych dodavateli bylo dosazeno snizeni
nékterych nakladovych polozek. Jednalo se piedevsim o oblast pfimych mzdovych naklada (pokles o 374
tis. K¢, tj. cca 7%), 0 oblast oprav a udrzby techniky (pokles o 90 tis. K¢, tj. cca 36%), 0 pronajem
vozidla Piaggio (pokles o 44 tis. K¢, tj. cca 23%), 0 vydaje na SW a sluzby IT (pokles o 50 tis. K¢, tj. cca
36%), o vydaje v oblasti silni¢ni dané a pojisténi vozidel (pokles o cca 29 tis. K¢, tj. cca 17%), o spotiebu
kancelatskych potieb (pokles o cca 20 tis. K¢&, tj. 0 73 %) apod.

Hodnota skladovych zasob se snizila piiblizné o 240 tis. K¢, tj. zhruba o tfetinu, a to pfedevSim
omezenim novych nédkupi na sklad a maximalnim vyuzitim stavajicich skladovych zasob.
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V tijnu 2010 byl splacen i avér ve vysi 800 tis. K¢, ktery si TS vzaly a vycerpaly v roce 2009. To vsak
pro spole¢nost znamenalo, ze v roce 2010 méla k dispozici ve svém CF o vice jak 1,6 mil K¢ méné
finan¢nich prostfedkd, nez tomu bylo vroce 2009. Vzhledem Kk této skutecnosti bylo celkem
problematické zajistovat v€asné plnéni nasich finan¢nich zavazkl. Presto nedoslo v pribéhu roku 2010
k vyraznéj$imu nartstu nesplacenych zavazki z obchodnich vztahti s vyjimkou konce roku. Obdobny
trend lIze zaznamenat i v oblasti pohledavek z obchodnich vztahti. Narist ke konci roku v obou oblastech
byl zplsoben piedevSim pomérné vysokym douctovanim v oblasti dodavek tepla a prodlenim v
jeho thrad¢ u nékterych odbérateld.

Doslo 1 k nartstu produktivity prace vyjadiené obratem na primérného zaméstnance, a to ze 440 tis. K¢
Vv roce 2009 na 508 tis. K¢ (narast o 68 tis K¢, tj. 15,5%).

V roce 2010 vykazaly TS, s.r.o. ke konci roku 2010 ztratu na urovni 108.644 K¢&, coz je za srovnatelnych
podminek let pfedeslych nejlepsi hospodaisky vysledek. Bohuzel to je stale ztrata. Jednd se vSak o
prabézny vysledek dvouletého ticetniho obdobi.

c) Ostatni
Ve spolupraci s DR, pfedev§im Ing. Fillou, byl v pribéhu roku 2010 zaveden pravidelny systém
reportingu, ktery do této doby nebyl funkéni. Tento systém vychazi v soucasnosti z pravidelného méesi¢ni
reportingu vysledku hospodaieni spole¢nosti, sledovani a kontroly CF, zavazku a pohledavek spole¢nosti.

Ve spolupraci s IT MU byly zalozeny nové internetové stranky TS, které za necely rok kontaktovalo
témer 6 tis. navstévnikl, a ze sponzorskych zdrojii byl zajistén tisk propagacniho letdku, ktery slouzi
k osloveni zakaznikd.

V roce 2010 byla provedena reorganizace sbérného dvora ve smyslu jeho nového uspofadani a
soustfedéni do vnitini ¢asti aredlu a byl vypracovan a KU schvélen jeho novy provozni fad.

Ptestoze se nepodafilo vSe ze stanovenych cilt realizovat a dosahnout pozadovaného stavu, domnivame
se, ze v prab&hu roku 2010 se v TS, s.r.0. udélalo kus pozitivni prace, a to jak uvnitf spolecnosti, tak i pii
vlastni udrzb& mésta. Jeji posouzeni vSak neni toliko na nds, jako zamé&stnancich spole¢nosti, ale spiSe na
Vs, jako zastupcich vlastnika, a pak pfedevSim na obCanech mésta.

4. Cinnost a stav spole¢nosti v roce 2011 (I. — V. 2011)

Pocatek roku 2011 nebyl pro TS, s.r.o. z pohledu prace nijak ptiznivy. Extrémné mirny pribéh zimy
z pohledu srazek, kdy prvni tfi mésice roku byly prakticky bez snéhu, znamenal pro spole¢nost vyrazny
vypadek v rozhodujici oblasti vykonu, ktery nebylo mozZno operativné jinymi aktivitami nahradit.
Vypadek v meziro¢nim srovnani vykonl v zimni Gdrzbé predstavoval za toto obdobi téméf 600 tis. K¢&.

Podobné¢ slozita situace nastala v oblasti CF, kde v dusledku pomérné dlouhych jednani ohledné
vyuctovani tepla byly doplatky za rok 2010 a zalohy na rok 2011 zaplaceny u nékterych odbératelli se
znaénym zpozdénim az v bieznu 2011. Vzhledem k tomu, Ze se jednalo o ¢astku vysoce piesahujici ptl
milionu korun, byla situace spole¢nosti v oblasti CF a hrazeni zavazkt velmi kriticka. Po vyfeSeni této
zalezitosti se podafilo CF spolec¢nosti do zna¢né miry stabilizovat.

Od pocatku roku 2011 doslo k rozvazani pracovniho poméru s péti zameéstnanci (4 v délnickych profesich
a jeden THP). K 31. 5. 2011 bylo v evidenci spole¢nosti 28 zaméstnanct (7 administrativné technickych a
21 délnickych) pracujicich na 26,1 pracovniho tvazku. V sou€asnosti je nadale jeden pracovnik ve
vypoveédi (od pievzeti vypovédi je vV pracovni neschopnosti). Ve srovnani s koncem roku 2010 tento stav
predstavuje pokles o 5 pracovnikd, tj. o 15%. Primérny pocet zaméstnancli se ve srovnani se stejnym
obdobim roku 2010 snizil 0 6, tj. 0 18%.
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V roce 2011 spolecnost v zasadé zajistuje podobné aktivity jako v roce 2010. Urc¢ité zmény lze v
prubéhu roku ocekavat na useku tepelného hospodaistvi, kdy dojde k ukonceni resp. omezeni dodavek
tepla na ctytech kotelnach.

Dle piedbéznych vysledkt vykézala spolecnost k 31. 5. 2011 obrat ve vysi 5.830,- tis. K&, coz je cca o
620 tis. KE méné¢ nez ve srovnatelném obdobi roku 2010. Vypadek trzeb predevSim V oblasti zimni
udrzby a jeji negativni dopad na hospodatsky vysledek se TS, s.r.o. snazily alesponn Caste¢né
kompenzovat na jedné strané tsporami v oblasti nakladové (sniZeni o cca 985 tis. K¢, tj. 15%), a to jak
snizenim polozek, které pfimo souvisi s vykony (napi. PHM — pokles 0 26%, tj. cca. 52 tis. K¢), tak i
polozek ostatnich, piedev§im pak piimych mzdovych (pokles o 183 tis. K¢, tj. 8,0%) resp. celkovych
osobnich naklada (pokles o 340 tis. K¢, tj. 10,6%), a to i ptes skutecnost, ze v roce 2011 bylo vyplaceno
témer 120 tis na odstupném. Na piijmové strané pak §lo o ¢asovy presun nékterych sluzeb pro Mésto do
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ostatnich sluzeb. BohuZzel se nam tedy cely vypadek obratu zatim smazat nepodafilo.

Ke konci kvétna spole¢nost vykazala pozitivni hospodaisky vysledek ve vysi 66 tis. K& Ve srovnani
se stejnym obdobim roku 2009 je to vysledek o 364 tis. K¢ lepsi (k 31. 5. 2010 byla ztrata -298 tis. K¢).
Tento vysledek je tfeba brat jako pribézny a s urcitou reservou, protoze napi. odpis nedobytnych
pohledavek, ptipadné likvidace neobratkovych zasob, pokud se je nepodaii vhodné dofesit, mohou mit do
urcité miry negativni dopad na vysledek hospodareni.

Dale se podafilo snizit troven pohledavek z obchodnich vztahti ve srovnani s koncem roku 2010 o téméf
900 tis K¢ na uroven cca 1 mil. K¢ a zavazkl z obchodnich vztahti o cca 400 tis. K¢&. Pribézné se dafi
snizovat i dlouhodobé zavazky TS, s.r.o0. vici Méstu resp. hospodaiské ¢innosti mésta (k 31. 5. 2011 o
cca 400 tis. K¢). Poklesl i stav skladovych zasob o cca 90 tis. K¢.

V tomto obdobi dosSlo i k odprodeji nékteré nepouzivané techniky. Jednalo se Stépkovac, hasi¢skou
cisternu a vozidlo Destacar.

Jsme si védomi, Ze je jeSté mnoho oblasti, kde je co zlepSovat. Rezervy stale vidime pfedevs§im v oblasti:
- organizace a kontroly vykonané prace,
- nauseku produktivity prace,
- efektivniho vyuZivani techniky i pracovnich kapacit,
-V oblasti podrobnégjsiho reportingu
- dalSich uspor Vv oblasti ndkladové a novych zdrojli na strance piijmové.

Cilem TS, s.r.o0. pro nastavajici obdobi je pifedevsim zlepSeni ekonomické efektivnosti své ¢innosti, a to
zajiSténim dalSich aktivit, lepSim vyuzitim techniky, optimalizaci poctu pracovnikii a zvySenim
produktivity prace, snizenim nakladovosti a lepsi organizaci prace. V tomto sméru je mimo jiné nezbytné,
aby ze strany mésta doslo k jasnému vymezeni funkce a poslani TS, s.r.o., ureni rozsahu pozadovanych
praci (rozsah komunikaci a vyméry ploch pro zimni udrzbu, se€eni, tklid apod.) a zaroven 1 vyclenény
dostate¢nych finan¢nich prostiedkti na odiivodnéné naklady a zajisténi pfiméfeného zisku spolecnosti.
ZlepSeni bychom chtéli dosdhnout i v oblasti vzdjemné komunikace s ob¢any mésta, ale i s jedinym
vlastnikem TS, s.r.0., tj. Méstem Kostelec nad Orlici, kterd v minulosti nebyla pokazdé na dobré Grovni.

Za Technické sluzby Kostelec nad Orlici, s.r.0.

Ing. Jaroslav Kovafticek, CSc.
Reditel spole&nosti
V Kostelci nad Orlici dne 16. 6. 2011

Ptilohy: Vykaz zisku a ztrat za rok 2010
Rozvaha za rok 2010
Vykaz zisku a ztrat za k V.2011
Rozvaha k V.2011
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Tabulkova ¢ast

Tab. ¢. 1. Vyvoj nékterych ukazateli spolecnosti TS, s.r.o.

V. V.
ukazatel / rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2010 | 2011
Obrat (bez DPH) 3493| 7896| 10723 | 16846| 16956| 15639|16773| 6451 | 5830
financni vysledek -56 -237 -302 -326 -295 -296 -334( -113 -192
provozni vysledek -51| -458 -566 -944 -285 38 225| -106 179
hospodarsky vysledek -107| -695 -868 | -1270 -580 -258| -109| -298 66
neuhrazena ztrata -107 -803 -803| -2941| -3171| -3232(-3174| -3232
vysledek minulych let -107 -803| -1671| -2941| -3171| -2797|-2998| -2906
pram. pfep. pocet zaméstnanci 21,64| 26,88 29,07| 41,14| 35,81| 35,54| 33,01| 33,25| 26,25
pocet zaméstnancu ke konci obdobi 25 26 29 41 35 37 34 34 28
z toho vedeni a administrativa 4 4 10 10 7 7 8 8 7
osobni naklady 1662 | 4648 5643| 8165| 7970| 7490| 7239| 3207| 2867
mzdové naklady 1183| 3333 4062| 5900| 5709| 5598| 5223| 2306 2123
kratkodobé pohledavky 429 362 2081| 1385| 2420| 1036| 2200| 1604| 1812
pohledavky z obchodnich vztahi 348 371| 1542 824 | 2232 423 | 1820 699 944
kratkodobé zavazky 4514| 4365 3049| 3057| 4282| 2429| 2267| 1670| 1597
zavazky z obchodnich vztaha 3938| 3809 223 579| 1598 327 | 1319 895 906
Zasoby 558 603 609 649 666 737 495 674 406
produktivita prace 294 369 409 473 440 508 X X
Tab. €. 2. Vyvoj trzeb TS, s.r.o. z rozpoctu Mésta (bez DPH)
V. V.
ukazatel / rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2010 | 2011
uklid chodnika a ulic 350 597 731 419 504 604 | 360 285 332
uklid snéhu, posyp komunikaci 18 370 311 61 84 651| 1261 700 293
uklid chodnikd v zimé 11 190 160 15 28 308 339 274 54
ruéni sbér odpadku 232 368 364 399 600 499| 240 93 111
sekani travy 408 655 856 779 848 | 1174 1012 86 420
udrzba a péce o zelen 382 373 371 470 661 507 | 481 186 284
ofezavani stromu 0 100 88 0 0 26 89 3 64
hrabani a uklid listi 96 379 501 300 389 228 | 124 2 86
uklid odpadkovych kost 236 338 338 417 376 449| 374 144 167
primy uklid mésta 1733| 3370 3720 2860 3490| 4446/ 4280| 1773 | 1811
svoz a shromazd'ovani odpadu (mimo kost) 525 970 983 939 638 655| 357 232 162
udrzba verejného osvétleni 216 557 554 859 575 416| 512 83 139
provoz verejného WC 195 303 303 302 303 302| 303 126 126
provoz verejnych sluzeb 411 860 857| 1161 878 718| 815 209 265
ostatni prace mésto 341 582 462 668 757 753 | 1029 429 232
prodej materiali mésto 51 236 143 59 111 225| 106 20 43
bytovy fond 0 0| 1369 4465| 3499 | 2229|2199 918 464
CELKEM 3061 6018| 7534 | 10152| 9373 | 9026|8786| 3581 | 2977




Tab. €. 3. Technika TS, s.r.o.
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Pgr Nazev vc:;;i.l"a) (znacka, . :;éa v;c; I;y Vyusiti
1 |AVIA DAEWOO RK 89-64 | 1999 doprava, svoz kontejner(
2 | AVIA - nosic kontejneru | RK91-89 | 1969 doprava, svoz kontejnerd
3 |AVIA A 30— valnik RK90-59 | 1975 doprava
4 | AVIA MP 13-2 plosina RK 50-03 | 1987 Udrzba a opravy VO, vyskové prace
5 |SKODA 706 cisterna RK31-32 | 1979 nevyuzivana, prodej v 2011
6 |DESTACARNX 13 BD RK 72-19 1996 porucha, prodej 2011
7 | MULTICAR M 25 2H0 2696 | 1980 drobna doprava, zimni Udrzba, sbér travy
8 | MULTICAR M 25 1H3 9093 | 1984 drobna doprava, sbér travy, zimni udrzba
9 | AGM VARIANT RK 68-76 | 1994 drobna doprava, sbér travy, zimni udrzba
10 | PIAGGIO MAXXI 8A5 6898 | 2008 drobna doprava, zimni Udrzba, sbér kosa, sbér travy
11 |SKODA PICKUP RK 80-31 | 1997 interni preprava, preprava zaméstnancl
12 | FORD TRANSIT 2H4 6191 | 1998 interni pfeprava - pfeprava osob
13 | FIAT DOBLO 2H2 4193 | 2001 | pridéleno jednateli - interni pfeprava, preprava osob
14 | Traktor ZETOR 7011 RK 39-69 | 1983 doprava, zimni Gdrzba
15 |STIGA BELOS TRANS HOO 7139 | 2003 sekani travy, zimni Udrzba, uklid komunikaci
16 | Traktor RONDO K327 HO02 1210 | 2009 sekani travy, zimni Udrzba, uklid komunikaci
17 | Naklada¢ LOCUST 750 1998 nakladka, zemni a manipulacni prace
18 | vys.vozik-Desta 1987 manipulacni prace
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