Strategicky plan rozvoje mésta - dokument zasadniho vyznamu

Je mnoho divodu, pro¢ by melo mésto velikosti a vyznamu naseho Kostelce mit tak dulezity
dokument jako je pravé strategicky pldn rozvoje (SPR). Ten, ktery je snad nejvic nasnadg,
vyplyva z prosté logiky, Ze jakdkoli ¢innost vykondvand se sebelepSimi imysly a sebevétSim
Usilim nemd smysl a nemtiZze byt efektivni, nevime-li kam sméfujeme, jaky cil sledujeme a
nemame-li vyznaceny cesty, které k nému vedou.

AC¢ ndm doba minuld svymi pétiletkami pojem pldn pon€kud degradovala, piesto je to
zakladni predpoklad smysluplné a efektivni ¢innosti jakéhokoli subjektu. O divod vice, je-li
timto subjektem mésto, kde je tieba respektovat a ,sladit“ mnoho rGznorodych, nékdy i
protichtidnych zdjmut, myslenek, aktivit. Mésto je prostorem, kde by méli najit dobré
sem za vzdélanim a za praci, déti a mladeZ vSech v€kovych kategorii, mladi, lidé stfedniho
véku i seniofi, rodiny s détmi, ndvstévnici piijizdéjici z nejriiznéjSich divodu aj.

Skloubit zdjmy vSech je sice tézké, ale velice dulezité, stejn¢ jako pochopeni, Ze meésto
funguje jako jedna velka ,,spojend nadoba“.

Proto vnimdm rozhodnuti rady a zastupitelstva naSeho mésta zahdjit praci na SPR jako velmi
prozietelné. Je opravdu tfeba mit jednoznacné stanoveny sméry a priority rozvoje, abychom
dokdzali efektivné vyuZit jak financni zdroje, tak i vlastni energii a ¢as. Mésta a obce, které
takto systematicky a promyslen¢ postupovaly jiz od pocatku 90. let minulého stoleti, uz tak
dnes mohou vidét vysledky své prace.

N4s SPR bude vznikat systematickym pfistupem vSech zainteresovanych stran, bude vychazet
z dostupnych podkladii a bude diisledné mapovat nejriiznéj$i naméty a mySlenky. Jako
nesmirn¢ cenny a dilezity vidim fakt, Ze SPR si pod odbornym vedenim budeme zpracovavat
my sami. To znamen4, Ze kazdy z vds bude mit moZnost se do tohoto procesu zapojit, piispét
svymi ndzory a ndméty a ve svém disledku tak ovlivnit véci piisti. NavrZzeny a zapocaty
postup vychdzi z principli projektového rizeni a vyuziva tymové prdce. Znamena to, Ze jsou
definovany jednotlivé faze a kroky, stanoveny ,,milniky*, odpovédnost a terminy, disledn¢ se
pracuje s dokumenty, je nastartovdna efektivni komunikace, jsou definovany fidici a
rozhodovaci mechanismy. Neméné vyznamnou soucasti tohoto procesu je praveé tymova prace
— préce silnych individualit, stejn¢ jako aktivita a ideje ostatnich, jeZ je dulezité podchytit pro
dokonaly vystup celého projektu.

Jak tedy bude konkrétn¢ cely proces zpracovani SPR mésta probihat?

JiZz v listopadu byl sestaven tzv. ,,virtudlni tym* - skupina 14 osobnosti z rtiznych oborii a sfér
Zivota ve mésté, které jsme prizvali ke spoluprici na tomto zdsadnim dokumentu a nesmirné
si cenime toho, Ze vSichni osloveni pochopili duleZitost této aktivity a rozhodli se ji vénovat
svij um a ¢as. Tento tym bude ve spolupraci s konzultantem a tfemi asistenty cely proces
fidit, koordinovat a konzultovat s radou a zastupitelstvem.

Jednim z pilitd vSech aktivit pak bude dotaznikovd akce, kterd probéhne v prosinci a lednu
vdas vSech. Dotaznik je proto pomérné¢ obsdhly, nebot’ zahrnuje vSechny sféry Zivota mésta. Je
to proto, aby se v ném mohl ,,najit* kazdy, stejné tak, aby se kazdy mohl vyjadrit k jakékoli
oblasti . Navic fadu zvds si dovolime v souvislosti s dotaznikovou akci oslovit
prostfednictvim moderdtori, kteti s vami budou na toto téma hovoftit. Kdo se bude chtit sim
dotazniku vénovat, bude si ho moci v ti§téné podob¢ vyzvednout na podatelné naSeho dfadu ¢i
v Informacnim centru nebo si ho stdhnout z webovych stranek mésta, kde je v hlavni nabidce
zatazen novy odkaz “Strategicky plan®.

Informace ziskané z dotaznikii budou ndsledné utfidény a zpracovany tak, abychom mohli
popsat vychozi stav a zejména definovat vizi — cilovy stav, konkrétni oblasti, priority. Do
tohoto kroku je vSak tfeba zapojit 1 dalSi vstupy, jako napft. strategie DSO Orlice, jehoz jsme



souddsti, strategicky pldn rozvoje kraje, Ndrodni rozvojovy plan CR, a dal$f dokumenty, které
vice ¢1 maji vliv na naSe mésto. SPR v této fazi bude predmétem verejné diskuse, oponentury
a ,,Jladéni“. Teprve po dosaZeni konsenzu dojde SPR definitivni podoby a bude ptedlozen
zastupitelstvu ke schvdleni. Mélo by se tak stat v cervnu 2006. Pak uz pfijde ,,jen etapa
realizace. Budeme vSak védét co chceme (i to, co nechceme) a pro¢ a jaké cesty k tomuto cili
vedou.

Proces vzniku SPR bude naro¢ny po vSech strankéch. Ty, ktefi se do néj aktivné zapoji, bude
stat Cas, znacné usili a energii. Tim spiS, Ze nehodlame vytvofit dokument ,,do Supliku®, ale
smysluplny konkrétni strategicky pldn, ktery nds pomoci postupnych krokii dovede
k vyt€enému cili. Svym zpisobem tak madme historickou (vyjimecnou) pfileZitost byt pfi tom
a b&h véci skutecné ovlivnit. VEéfim, Ze se do této priace zapoji kazdy, komu na Kostelci
skutecné zélezi a Ze takovych lidi je u nds vétSina.
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