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I. Uvod

V loniském roce jsme ZM piedlozili pomérné rozsdhlou zpravu, kterd obsahovala informace a
datové prehledy tykajici se existence spolecnosti Technické sluzby Kostelec nad Orlici, s.r.o0. od
jejiho vzniku az do poloviny roku 2011. V leto$ni zpraveé se zamétime piredevsim na rok 2011.

I1. Cinnost a stav spole¢nosti v roce 2011

A. Vychozi stav

Technické sluzby Kostelec nad Orlici, s.r.o. (dale TS) zahgjily v roce 2010 proces spojovani
s Kosteleckym bytovym podnikem, s.r.o. cestou fuze, kterd byla dokoncena v roce 2011.
V disledku toho mély TS dvouleté zdanovaci obdobi, tj. pro ucetni a danové ucely provadi
uzavérku a danové piiznani spoleéné za roky 2010 a 2011. Vzhledem ktomu, Ze proces
spojovani s jinou spolecnosti byl realizovan poprvé, pozadaly TS resp. ucetni, ktera vede pro TS
ucetnictvi dodavatelsky, o provéteni dat daniového poradce s tim, ze finalni uzavérka a podani
kone¢ného danového piiznani bude provedeno pod jeho kontrolou a v souladu s platnou
legislativou bude uzavieno a podano do 30.6.2012. Proto je tieba vysledky za jednotlivé roky
povazovat jako vysledky dil¢i a prabézné.

TS vstupovaly do roku 2011 s neuhrazenou ztratou z minulych let v celkové vyse — 3.232 tis. K¢&.
Celkova aktiva (netto) resp. pasiva spolecnosti ¢inila 4.208 tis. K¢, kratkodobé pohledavky cCinily
2.200 tis K¢, z toho obchodni pohledavky 1.820 tis. K¢&, celkové zavazky piedstavovaly 2.267
tis. K¢ z toho obchodni zavazky pak 1.319 tis. K&. Hodnota zasob byla 495 tis. K¢.

Spole¢nost méla na pocatku roku 33 zaméstnance, z toho bylo 8 v technickoadministrativnich a
25 v délnickych profesich. Primérny piepocteny pocet zaméstnanci v roce 2010 byl 32,25.
Osobni néklady ¢inily 7.239 tis K¢, z toho ptimé mzdové prostiedky piedstavovaly 5.223 tis. K¢.

TS, s.r.o. aktivné disponovaly 15 vozidly, resp. pojizdnymi pracovnimi stroji S vlastnim
pohonem. Jednalo se o 3 nakladni vozy AVIA resp. Daewoo, 3 mala vozidla typu multikara, 3
osobni vozidla (Fiat, Skoda, Ford), 2 multifunkéni stroje (Rondo, Stiga), 3 manipulaéni a
pracovni stroje (Avia - plosina, naklada¢ Locust, vysokozdvizny vozik Desta) a traktor.
V pievazné vétsin€ se jednalo o starsi techniku. Praimérné stafi této techniky dosahlo témér 18 let
a pouze 4 vozidla byla mladsi 10 let. Dvé vozidla (Piaggio a Rondo) mély TS, s.r.0. v prongjmu
resp. leasingu. Tii vozidla byla vzhledem ke svému stafi, technickému stavu a praktické
nevyuzitelnosti jiz dfive odstavena do ,,depositu“ resp. odprodana (hasi¢ska cisterna, Destacar,
Multicar).

Vedle této techniky TS disponovaly i mensi technikou a ruénimi motorovymi pracovnimi stroji
jako jsou bubnové a rotacni sekaCky, kfovinofezy, plotostiihy, motorové pily apod. I tato
technika, s vyjimkou dvou kfovinofezu a plotostiihu zakoupenych v roce 2010, byla z velké ¢asti
starsi 5 let.

B. Hlavni cile
Hlavni cile spolec¢nosti pro rok 2011 spocivaly v:
- zaméfeni Cinnosti pfedevsim na komunalni sluzby pro Mésto

- dosazeni vyrovnaného hospodarského vysledku,
- zlepSeni finan¢ni stability spolecnosti,
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- snizeni urovné pohledavek a zadvazkd minimalné o 30%, zvlasté pak dlouhodobé neuhrazenych
zavazku vaci ziizovateli Méstu Kostelec nad Orlici,

- sniZeni stavu zasob o 20%,

- snizeni nakladovosti, predevs$im v oblasti nakupu a mzdové oblasti

- zlepSeni organizace prace a zachovani produktivity prace na trovni cca 500 tis. K¢ obratu /
zaméstnance

- navyseni obratu firmy Vv oblasti aktivit mimo prace pro M¢sto.

C. Cinnost a aktivity

1. Vedeni spolecnosti, dozor¢i organy, personalni oblast

V prabéhu roku 2011 doslo k pomérn¢ vyznamnym zménam V fidicich a kontrolnich orgénech
spolecnosti i zaméstnanecké struktufe firmy. V ¢ervnu byl z pozice jednatele spolec¢nosti na
vlastni zadost uvolnén Mgr. Ing. Hynek Martinek, PhD. a v fijnu pak odvolan ze stejné funkce p.
Samotan. Nasledné byli radou mésta ve funkci valné hromady spolecnosti jmenovani novi
jednatele ing. Lubomir Lerch a ing. Jaroslav Kovaticek, CSc. V fijnu doSlo také ke zmeéné
Vv obsazeni dozor¢i rady spole¢nosti, kdy ukon¢ili svou praci v DR Ing. Michal Filla a Ing. Dana
Navratilova a novymi &leny se stali pani Libuse Kiizanova a Be. Jan Slaj.

Vyznamnymi zménami pro$la i zaméstnanecka struktura spole¢nosti. Vzhledem k objemu
finan¢nich prostfedku uvoliiovanych z rozpoctu Mésta na tklidové a komunalni sluzby, snaze
vyuzit tyto prostfedky efektivnéji (S mensim poctem pracovniki a tedy i niz§imi persondlnimi
naklady), pomémn¢ omezené moznosti TS zajistit v kratké dob&é vyznamny narist zakazek
z tietich stran (ekonomicka krize, profesni slozeni a technické vybaveni TS apod.) a naopak
ptedpokladu ukonceni resp. omezeni nékterych aktivit (ukonceni dodavek tepla u néekterych
subjektl, ukonceni spravy méstského bytového fondu a na to navézanou i Udrzbu, zavedeni
vybérovych fizeni u ostatnich zakazek M¢sta atd.), doslo v pribéhu prvniho pololeti k ukonéeni
pracovniho poméru s péti zaméstnanci. Pocet zaméstnanct se snizil na 28 (pokles o 15% ve
srovnani s poc¢atkem roku) a tento stav byl zachovan az do konce roku.

Ne nevyznamnym faktorem v personalni oblasti byla i pomérmné vysoka nemocnost, kdy jeden
zaméstnanec byl vV pracovni neschopnosti 11 mésict, jeden pracovnik témét 2 mésice. Bohuzel i
m¢é udalosti lonského roku vytadily na pomérné dlouhou dobu mimo déni spole¢nosti. Toto vse
do zna¢né miry ovlivnilo ¢innost spole€nosti, véetné plnéni stanovenych ukoll. K 31.12.2011
spole¢nost zaméstnavala 28 zaméstnancd, ztoho 7 technickoadministrativnich. Pramérny
pfepocteny pocet zaméstnancli za rok 2011 ¢&inil 27,83, coz bylo cca o 4,4 primérného
pracovnika, tj. 13,7% méné, nez v roce 2010.

2. Cinnost TS

TS, s.r.o., podobné jako v minulém obdobi, zajistovaly primarné prace pro zfizovatele, tj. Mésto
Kostelec nad Orlici (dale Mésto). Jednalo se ptedevsim o:

- celoro¢ni tklid komunikaci, chodniki a vefejnych prostranstvi,

- sekani travnich ploch, sbér listi a idrzbu a péci o okrasnou zelen,

- uklid odpadkovych kost a ptistavovani velkoobjemovych kontejnert

- provoz shromaZzd’ovaciho mista odpadl a mista zpétného odbéru elektro

- udrzbu a opravu vetejného osvétleni,

- provoz vefejného WC.

Tyto c¢innosti jsou kryty dlouhodobymi smlouvami uzavienymi mezi TS, s.r.o. a Méstem a
V rozpoctu jsou na né piimo vyc¢lenény financni prostfedky v samostatné kapitole. Pro rok 2011
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rozpocet Mésta pro tuto oblast planoval celkem 6.500 tis. K¢ s DPH resp. 5.417 tis. K¢ bez DPH.
V ramci téchto aktivit TS, s.r.0. v roce 2011 zajistovaly:

- uklid a udrzbu cca 26 km komunikaci, zhruba stejnou vyméru chodnikii a vice jak 13 tis. m2
zpevnénych ploch (ndmésti, parkovisté apod.),

- sekani cca 200 tis m? travnatych ploch,

- udrzbu a opravy cca 850 svételnych bodii a bodl vefejného rozhlasu,

- uklid na pocatku cca 130 a na konci roku cca. 160 odpadkovych koSt a tklid vSech
kontejnerovych stanovist’ ve mésté (v prubéhu roku se pocet menil, v soucasnosti se jedna o 37
stanovist’),

- vysadbu nové okrasné zelené a udrzbu stavajicich cca 35m2 zahont trvalek, cca 400 m2 ploch
zéhont rizi, 5 tis m2 souvislych porostti okrasnych kefti, 2,5 tis m zivych ploth (porost do vyse 2
m a $ife 1,2 m), na 150 m souvislych tijovych ¢i smrkovych porostii (porost vyssi nez 2m a Sirsi
nez 1,2m) a téméf 400 individualnich stromt (javory, okrasné stromy apod.).

Rozhodujicimi ¢innostmi v této oblasti je sekani travnich porostl a tidrzba okrasné zelené, uklid
odpadki a odpadkovych kosi a v neposledni fadé i idrzba komunikaci a chodnikt, zv1asté pak,
Vv zavislosti na charakteru pocasi, jeji zimni ¢ast.

Dalsi vyznamnou oblasti, kterou TS, s.r.o. vroce 2011 zajistovaly pro Mésto, byla sprava a
udrzba bytového fondu (BF). Na rozdil od minulych let, nedoslo v prub&éhu roku 2011
k rozsahlejsi privatizaci méstského BF. Divodem byla ptedevsim skute¢nost, ze v majetku
Mésta zustaly jiz pouze byty vystavéné za ucasti dotacnich tituld a ty nelze v soucasnosti
privatizovat. Pocet spravovanych jednotek se ustalil na cca 150. Vzhledem k tomu, ze prakticky
jiz od poloviny roku 2011 Mé&sto zvazovalo ptevedeni spravy a udrzby méstského BF z TS zpét
na méstsky ufad, provadély TS pak pouze opravy a udrzbu v nezbytné nutném rozsahu a
nezahajovaly zadné rozsahlejsi a finanéné naro¢néjsi akce, kterymi byly v roce 2010 napiiklad
opravy fasadd, vymény oken apod. Ke konci roku byla tato ¢innost pak kompletné pfeddna zpét
na Mésto.

Vedle této Cinnosti provadély TS, s.r.o. pro Me¢sto drobnéjsi prace realizované na zakladé
jednotlivych objednavek resp. poptavkového fizeni Mesta (opravy dopravnich znacek,
kanalovych vpusti, chodnik{i, manipula¢ni prace apod.).

Z dalsich Ginnosti, které TS provadély pro Mésto (ve spolupréci s pracovniky SMM a UPSU), a
které pomérné¢ vyznamné vazaly kapacity naSich zaméstnanci, zvIast€¢ pak
technickohospodatskych, byla ,,pasportizace oblasti, které jsou pfedmétem praci tzv. pod
smlouvami. Jednalo se pfedev§im o mapovani komunikaci pro zimni a ,,jarni* tdrzbu a uklid,
odpadkovych kost, vetfejného osvétleni, okrasné zelené a travnich ploch. Bohuzel tato prace je
pomérné ¢asové naro¢na a TS ji provadély ve své rezii a vV ramci prostiedkl rozpoc¢tové kapitoly
Mésta urcené pro TS, bez naroku na jejich navySeni. Tyto prace by mély byt dokonceny v roce
2012.

Krom¢ téchto praci pro Mésto vykonavaly TS, s.r.0. dalsi aktivity pro jiné subjekty
(podnikatelské subjekty, obfané mésta apod.). Jednalo se piedevsim o obsluhu kotelen a vyrobu
a dodavky tepla a TUV, spravu a udrzbu nemovitosti pro SVJ, provoz sbérného dvora, dopravu,
drobné stavebni a femeslné prace apod. Na useku vyroby tepla TS obsluhovaly celkem 17
kotelen s tim, ze jiz v pocatku roku bylo ze strany nékterych odbératelii avizovano ukonceni
dodavek tepla a TUV od TS, a to z divodu vystavby samostatnych kotelen, pifechodu k jinému
dodavateli nebo zajisténi obsluhy vlastnimi prostiedky (obchodni akademie, zakladni $kola a
stravovaci pavilon, ¢p. 1044, dva bytové domy Frosova a SVJ Orlice). Na konci roku tak TS
obsluhovaly 14 kotelen. Na useku spravy SVIJ TS obsluhovaly na 27 subjektd s cca 300
jednotkami.
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3. Vysledky hospodatenti,

TS, s.r.o. dosahly v roce 2011 obrat 13.506 tis. K¢, coz bylo 0 3,3 mil K&, tj. 19% mén¢ nez
v roce 2010.

V rozhodujici oblasti, tj. pracich pro Meésto pod rozpoctovymi kapitolami byly sluzby
zajistovany piiblizné ve stejném rozsahu jako v roce 2010 s tim, ze nase ¢innost byla zaméfena
spiSe na jarni, letni a podzimni aktivity, tj. na sekani travy a Gdrzbu okrasné zelené a uklid
komunikaci a vefejnych prostranstvi mimo zimu.

TS, s.r.0. v minulosti ¢erpaly v této oblasti z rozpoétu Mésta prostiedky v rozsahu 5,6 — 6,0 mil
K¢ (bez DPH) ro¢né. V roce 2011 to bylo cca 5,3 mil, coz bylo cca o 200 tis. K¢ (3,6%) méné
nez v roce 2010.

K této kapitole je tfeba poznamenat, ze i pies kazdoro¢ni naridst cen vstupt, zvlasté pak PHM
(narGst cen za posledni 2 roky se pohybuje na urovni 30%), které jsou pravé pro tuto oblast
pomérné vyznamnou nakladovou polozkou a narust rozsahu praci, predevsim pak v oblasti ploch
okrasné zeleng, travnich ploch i poctu odpadkovych kos8h, TS zachovavaji nadéale jednotkové
ceny roku 2009 a v poslednich nékolika letech nedochazi ani k narGstu Cerpani financnich
prostfedki z této kapitoly rozpoctové kapitoly Mésta.

Oblasti, kde doslo k pomérné vyznamnému sniZzeni meziro¢niho obratu, byla sprava a idrzba BF
Mésta. Celkovy obrat na tomto useku cinil 984 tis. K¢ bez DPH, coz predstavuje meziro¢ni
pokles téméft o 1,2 mil. K¢. Vedle zhruba dvousettisicového snizeni piijmu za spravu (zde piijem
dosahl trovné 609 tis. K¢), byl rozhodujicim pokles na useku oprav a udrzby BF, zvlasté pak
praci, které TS zajistovaly dodavatelsky prostfednictvim tietich stran (pokles o 1 mil. K¢ -
piijmy z této oblasti dosahly ¢astky 375 tis K¢). Duvody tohoto poklesu byly uvedeny v kapitole
C.2

Obrat v tieti nejvyznamnéjsi oblasti navazané na Mésto, tj. pracich realizovanych na zakladé
objednavek nebo nabidkovych fizeni dosahl arovné 559 tis. K¢ bez DPH a i zde byl zaznamenan
pokles o cca 470 tis. K& Diivodem byl, na jedné stran€ pokles poftu zaméstnanci TS
realizovany jiz na zacatku roku a tim 1 volnych kapacit pro tyto prace, a na druhé stran¢ patrné i
sniZzeny objem financ¢nich prostiedkl uvolnénych ze strany Mésta do této oblasti, ale 1 zavedeni
poptavkovych fizeni ze strany Mésta, kde se TS setkaly svyssi konkurenci predevsim
specializovanych firem. VétSimi zakdzkami na tomto useku byla instalaci cca 30 novych
odpadkovych kost, vystavba n€kolika novych kontejnerovych stani a realizace vystavby plotu u
bytovych domtl na Rudé armade.

Podil piijmt TS, s.r.o. zrozpoétu Mé&sta piedstavoval v minulosti cca 55 — 60% obratu
spolecnosti. V roce 2011 to bylo cca 51% a celkem to piedstavovalo ¢astku 6,9 mil. K¢ bez DPH
(8,8 mil. K¢ pak v roce 2010). Zde je tieba poznamenat, ze TS vraci zpet do rozpoctu Mésta ve
formé plateb za prondjem kotelen a aredlu TS €astku cca 550 tis. K¢&.

Druhou vyznamnou oblasti aktivit TS je obsluha kotelen a vyroba a dodavky tepla a TUV. Zde
bylo dosazeno obratu 4,1 mil K¢ a i zde byl piedevs§im z diivodli uvedenych v piedchozi kapitole
zaznamenan pokles pfijmu cca o 1,1 mil. K¢. U zbyvajicich ¢innosti, kam patii predev§im prace
pro tfeti strany, bylo dosazeno obratu cca 2,5 mil. K¢. I zde je to pfiblizné 0 327 tis. K¢ méné nez
v roce 2010. Podil téchto aktivit realizovanych mimo Mé&sto na celkovém obratu TS, s.r.o. ¢inil
v roce 2011 49%, z toho trzby z topného hospodaistvi pfedstavuji cca 31 % obratu spolecnosti
(4,1 mil K<) a ostatni prace pro tfeti strany 18% (2,5 mil. K¢).
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Jak jiz bylo uvedeno celkovy pokles obratu o 3,3 mil K¢, byl tedy zplsoben predevsim na useku
spravy, udrzby a oprav méstského BF (1,2 mil. K¢), vyroby a prodeje tepla (1,1 mil. K¢),
ostatnich praci pro Mésto (cca 0,5 mil K¢) a ¢aste¢né 1 praci pro tieti strany (cca 0,3 mil. K¢),
kde nevyznamnym faktorem byly i Gsporna opatieni firem 1 ob¢anti, vyvolana stale probihajici
ekonomickou recest.

I ptes pokles obratu byla, vzhledem k tomu, ze TS pfistoupily v¢as K snizeni po¢tu zaméstnancu,
prakticky zachovana uroven produktivity prace (PP) roku 2010. PP kalkulovana jako podil
celkového obratu na primérného prepocteného pracovnika, dosahl v roce 2011 tirovné 485 tis.
K¢. Zde je tieba vzit ivahu i skute¢nost, Ze primérné pocet piepoctenych pracovniki zahrnuje i
dlouhodobé nemocné zaméstnance, kde, jak jsem jiz diive uvedl, byl jeden pracovnik nemocen
téméf 11 mésich, a tedy se prakticky nepodilel na vykonové strance spole¢nosti, ale obrat je
rozpocitavan i na ného.

Vzhledem k tomu, Ze jsme jiz na pocatku roku ocekavali urcity pokles trzeb, a to v oblastech,
jejichz okamzitd ndhrada byla neredlnd, bylo tfeba se zaméfit 1 na opatfeni smétujici ke sniZeni
nakladd. Néklady za obdobi roku 2011 dosahly tirovné 13.503 tis. K&, coz je o 3.379 tis. K¢, tj.
20% méné nez v roce 2010. V oblasti ndkladové predstavuji rozhodujici podil ptimé mzdové
naklady (4,7 mil K&, tj. 34%) resp. osobni naklady (6,4 mil K¢, tj. 47%). Druhou nejvyznamnéjsi
nakladovou polozkou je spotfeba médii, pfedevS§im pak plynu pro topné hospodaistvi (média
celkem 3 mil. K¢, tj. 22%). Vyznamnou poloZzkou v této oblasti jsou také platby za pronajem
objektd sidla spole¢nosti a kotelen (cca 550 tis. K¢), leasing techniky (cca 430 tis. K¢), platby za
PHM (cca 356 tis. K¢) a opravy techniky (298 tis. K¢). Zavedenim nékterych Gspornych opatieni
a jednanim se stavajicimi resp. vyhledanim novych dodavateli bylo dosazeno sniZzeni nékterych
nakladovych polozek. Jednalo se ptedevsim o oblast osobnich nakladu, kde bylo, i ptes vyplatu
témet 120 tis. K¢ na odstupném, dosazeno ve srovnani s rokem 2010 tGspory témét 780 tis. K¢, t.
cca 11%, a to bez poklesu tirovné mezd stavajicich zaméstnanct. Optimalizaci pojisténi majetku
a vozidel a vyfazenim nékteré nepouzivané techniky bylo dosazeno Uspory na pojisténi a silni¢ni
dani na urovni cca 100 tis. K¢, uspory téméf 59 tis. K¢ (16,6%) bylo dosazeno ve spotiebé
energii a medii na objektu TS, a to pres skuteCnost, ze tento je ve velmi Spatném technickém
stavu (nezateplen, okna z dob armady apod.) a obdobné tispory cca 53 tis (tj. 13%) pak i v oblasti
spotiteby PHM. Za zminku stoji i Gspory ve vydajich za SW a IT sluzby (44 tis. K¢, tj. 51%),
prondjmu a leasingu techniky (30 tis. K¢, t].6,6%) a kancelatskych, uklidovych a hygienickych
potieb (17 tis. K¢, tj. 42%). Naopak pomérn¢ vyrazny narist nakladi byl zaznamenan u opravy
techniky (nardst o cca 140 tis. tj. 89%), coz je do zna¢né miry podminéno jejim stafim a v roce
2010 pak 1 pomérné rozsdhlymi opravam na vozidlech Stiga (generdlka motoru s pivodnim
odhadem naklada vice jak 150 tis. K¢, zajisténo opravou na urovni cca 55 ti. K¢), Daewoo
(oprava brzdového systému) a naklada¢e UNC.

Omezenim novych nakupt na sklad a maximalnim vyuZitim stavajicich skladovych zdsob se
podafilo snizit jejich hodnotu o 26% na troven 366 tis. K¢.

V prubéhu roku 2011 doslo také k vyraznému snizeni tirovné pohledavek spole¢nosti (cca 0 50%
z arovn¢ 2,2 mil v roce 2010 na 1,1 mil vroce 2011) i zavazkl (cca o 64% z urovné 2,3 mil
v roce 2010 na 0,8 mil v roce 2011), zvlasté pak dlouhodobé neuhrazenych zavazku vici Méstu
ve vysi cca 900 tis. K¢, kde se jednalo i o zdvazky, které vznikly i v roce 2007. Celkova
zadluzenost podniku (pomér ciziho kapitalu k celkovym netto aktiviim) vykazala jiz druhy rok za
sebou priznivy trend a klesla z hodnoty 0,54 v roce 2010 na 0,30 v roce 2011.
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Presto, Ze spolecnost neméla v pritbé¢hu roku 2011 vyznamnéjSich problému s CF, nepodarilo se
bohuzel na konci roku vytvofit zddnou finan¢ni rezervu. To bylo zplsobeno piedevsim
maximalni snahou o uhrazeni dlouhodobé nehrazenych zavazki vici Méstu.

Za rok 2011 vykazuji TS, s.r.o., vyrovnany hospodaisky vysledek na trovni 3,5 tis. K¢ (viz.
ptilohy).

I11.Zavér

Piestoze, se nepodafilo nékteré ze stanovenych cila realizovat, domnivame se, a to S plnym
védomim toho, ze je stale dost oblasti pro optimalizaci a zlep$eni, ze rok 2011 znamenal pro TS,
s.r.0., a tedy snad i pro jejich zfizovatele, Mésto Kostelec nad Orlici, urcity pozitivni posun.

V roce 2012 se chceme zaméfit predevsim na dosazeni stabilizace provadénych ¢innosti a tim i
personalniho obsazeni firmy, rozSifeni aktivit v oblasti praci pro tieti strany, dosazeni dalSich
uspor, predevS§im pak v oblasti administrativy a zajiSténi lepsi efektivity a kvality provadénych
praci. K tomu byla jiz po¢atkem roku pfijata urcita opatieni spocivajici
- ve zruSeni nékterych funkénich mist predev§im v administrativni oblasti a pievedeni
téchto aktivit na dodavatelskou formu (Gcetni) resp. zarazeni téchto pracovnikil do
pfimého vykonu prace a rozdéleni ¢asti jejich aktivit mezi ostatni administrativni
pracovniky (vedouci provozu),
- zajisténi vyuziti vefejné sluzby a vetejné prospésnych praci pro uklidové prace ve mestg,
- zavedeni SW pro denni sledovani vykonl pracovnika a zakdzek apod.

Bohuzel i vroce 2012 dojde K ur¢itému omezeni Cinnosti provadénych TS pro Mésto, a to
predevsim na tseku provozovani sbérného dvora, shromazd’ovaciho mista a mista zpétného
odbéru elektrospotiebi¢ii. Po ukonceni téchto aktivit, tj. od 1.7.2012 budou TS mit 22
kmenovych zaméstnancti, ztoho 4 pracovniky v technickoadministrativnich pozicich, 2
pracovniky v pozici mistrii provozu, kteti minimalné z 50% provadeji vykon ¢innosti, které jsou
pfedmétem fakturace a 16 v ptimych délnickych profesich.

Za Technickeé sluzby Kostelec nad Orlici, s.r.o.

Ing. Jaroslav Kovaricek, CSc.
jednatele spole¢nosti

V Kostelci nad Orlici dne 12. 6. 2012

Ptilohy: Vykaz zisku a ztrat za firmu syntetické ucty za rok 2011
Vykaz zisku a ztrat druhové ¢lenéni za rok 2011
Rozvaha za rok 2011

Tabulkova ¢ast
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vysledek
obrat / financni provozni hospodarsky | neuhrazend| hosp.
ey e vykony vysledek vysledek vysledek ztrata minulych
let
2010 16773 -334 225 -109 -3232 -2797
2011 13 506 -175 178 3 -3232 -2 906
prim. pfep. "I°°‘” . | ztoho vedeni,
. zaméstnancu ..
rok / ukazatel pocet ke konci technici a
zaméstnancl , administrativa
obdobi
2010 32,25 33 8
2011 27,83 28 7
osobni mzdové mzdové osobni
rok / ukazatel i X naklady na naklady na
naklady naklady N N
zaméstnance | zaméstnance
2010 7 239 5223 162 224
2011 6461 4738 170 232
akt“,la / vlastni cizi kapital / financni financni
rok / ukazatel pasiva kapital cizi zdroje prostiedky - | prostifedky
celkem hotovost | - bank. uéty
2010 4208 1 885 2 267 26 16
2011 2707 1880 819 26 19
. , | pohledavky z , , zavazky z
kratk kratk
rok / ukazatel Lalflezlda’?l?(e obchodnich r:;v::i':) bé obchodnich zasoby
P y vztaht ¥ vztahi
2010 2 200 1820 2 267 1319 495
2011 1137 971 819 306 366
o pracovni zadluzenost -
rok / ukazatel r':::t’;:::( kapital (CK/CA) max. prod:xa:(ct;wta
P Y | (zas+P-zav) | 0d0,3-0,6 P
2010 42 428 0,54 520
2011 45 684 0,30 485




